Bilaga till blanketten Forslagsstillare 2026-10-14

Medborgarforslag till Regions Orebro lin

Inriitta en oberoende Chief Compliance Officer (CCO) for att forebygga och uppticka
oegentligheter

Vad innebir Chief Compliance Officer (CCO)?

Chief Compliance Officer (CCO) kan pa svenska Oversittas till chef for regelefterlevnad. Det ar
en funktion med ansvar for att sékerstalla att en organisation foljer géllande lagar, forordningar,
myndighetsforeskrifter och interna regler. Uppdraget omfattar att forebygga, uppticka och
rapportera regelovertradelser, oegentligheter och risker sant folja upp att brister atgirdas.
Funktionen bor ha en oberoende stillning och kunna rapportera direkt till organisationens hogsta
ledning och styrelse.

Forslag

Jag foreslar att Region Orebro ldn utreder och infor en central, oberoende compliancefunktion
med en Chief Compliance Officer (CCO) som ansvarig. '

Funktionen ska ha till uppgift att systematiskt férebygga, uppticka, utreda och rapportera
misstdnkta Overtradelser av lagar, forordningar, myndighetsforeskrifter, avtal och regionens

interna regelverk.

Jag foreslar sarskilt att regionen:

1. Inrdttar en central compliancefunktion med ett tydligt och sjilvstindigt mandat att granska
hela regionens verksamhet.

2. Siékerstiller att CCO:n har en oberoende rapporteringsvig till regionstyrelsen och, vid behov,
regionens fortroendevalda revisorer.

3. Ger funktionen ritt att initiera riskbaserade kontroller och granskningar inom samtliga
relevanta verksambheter, utan att vara beroende av godkannande frén den chef vars

verksamhet granskas.

4. Sikerstaller att misstankar om allvarliga oegentligheter hanteras skyndsamt, dokumenteras
och vid behov overlamnas till behorig myndighet.

5. Infor arlig offentlig redovisning av funktionens arbete, identifierade systembrister och
genomforda forbattringsatgarder, med hinsyn till sekretess och personuppgiftsskydd.
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Bakgrund och metivering

Bakgrunden till mitt medborgarforsiag ar den granskning som Narkes Allehanda har rapporterat
om, dér fragor vickts kring bland annat felaktiga ersattningar och brister i ledarskap och i
regionens egen kontroll.

Héndelsen aktualiserar frigan om hur Region Orebro lan sékerstaller att lagar, regler och
interna riktlinjer foljs, sérskilt ndr det giller personer i ledande befattningar. Jag anser att
regionen behover en oberoende funktion med tydligt ansvar for att forebygga, uppticka och
folja upp oegentligheter samt vdrna skattebetalarnas pengar och allménhetens fortroende for
regionens verksamhet.

Region Orebro lan forvaltar betydande offentliga resurser och ansvarar for verksamheter som ar
avgorande for lanets invanare. Med detta foljer ett stort ansvar att siakerstilla att skattemedel
anvéands korrekt, att lagar och regler foljs och att medborgarnas fortroende for den offentliga
forvaltningen uppratthalls.

Det rdcker inte att det finns regler och rutiner. Det méste ocks4 finnas en organisation som
systematiskt kontrollerar att reglerna efterlevs, upptécker avvikelser och sékerstéller att
konstaterade brister verkligen atgérdas.

Regionen har sedan tidigare en visselblasarfunktion. Den infordes for att medarbetare ska kunna
rapportera misstankta brott, oegentligheter och andra missfoérhallanden. En s&dan funktion &r
viktig, men den ersitter inte behovet av ett samlat, forebyggande och oberoende arbete med
regelefierlevnad.

En CCO skulle kunna komplettera befintliga funktioner genom att arbeta bide forebyggande och
kontrollerande, analysera &terkommande risker och folja upp att rekommenderade &tgérder
genomfors.

Behovet av systematisk kontroll dr inte enbart teoretiskt. 1 en revisionsgranskning av regionens
l6neprocess fran 2021 identifierades bland annat brister i dokumenterade rutiner,

ansvarsfordelning och uppf6ljning av 16neutbetalningar. Granskningen visar betydelsen av
fungerande kontrollsystem och tydligt ansvar. Den ska ddremot inte tolkas som beldgg for att en

viss person begétt ett brott.

Vad ska en CCO ansvara for?

1. Ekonomisk kontroll och skydd av skattemedel

o Kontroll av I6neutbetalningar, arvoden, ersdttningar, reserdkningar och andra utbetalningar.

o Forebyggande kontroller mot dubbla erséttningar, felaktica utbetalningar och otillbérliga
ekonomiska forméner.

¢ Riskbaserad granskning av inkop, upphandlingar, konsultavtal och fakturahantering.
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2. Efterlevnad av lagar och interna regler

» Kontroll av att verksamheterna foljer gillande lagstifining, avtal, delegationsordningar och
interna riktlinjer.
s Qranskning av jav, intressekonflikter, bisysslor och andra situationer d4r opartiskheten kan

ifrdgaséttas.
e Uppfoljning av att beslutade rutiner faktiskt tillimpas i den dagliga verksamheten.

3. Oberoende hantering av misstinkta oegentligheter

o Tydliga rutiner for mottagande, bedémning och utredning av rapporter.

» Skydd for personer som rapporterar missforhéllanden i enlighet med gallande lagstifining.

» Sikerstillande av att drenden inte enbart hanteras inom den verksamhet ddr de misstinkta
bristerna har uppstitt.

o Overlamning till polis, dklagare eller annan behorig instans nir omstandigheterna motiverar
det.

4. Ansvar och uppfoljning

e En arlig riskanalys som identifierar verksamheter och processer dar risken for
regelovertradelser dr storst.

s Uppfoljning av att konstaterade brister réttas till och att samma problem inte terkommer.

e Regelbunden rapportering till regionstyrelsen och, inom ramen for sina uppdrag, regionens

revisorer.
e En arlig sammanstéllning av resultat, vasentliga risker och genomforda forbéttringar.

En verkligt oberoende funktion
For att funktionen ska fa avsedd effekt méaste dess sjélvstandighet sikerstéllas organisatoriskt.

CCO:n bor ha ett faststallt uppdrag, tydliga befogenheter och en rapporteringsvég som gor det
mojligt att lyfta allvarliga fragor dven nér de beror personer i ledande befattningar.

Den som granskar en verksamhet ska inte vara beroende av samma verksamhetsledning for att fa
tillstdnd att granska, rapportera eller f6lja upp konstaterade brister.

Samtidigt méste granskningarna genomforas rattssakert, med saklig dokumentation, skydd for
kénsliga uppgifter och mojlighet for berdrda att bemota uppgifter som riktas mot dem.

CCO-funktionen ska inte ersitta regionens revisorer, juridiska funktion, internkontroll eller
visselblasarsystem. Den ska samordna och komplettera dessa funktioner och sdkerstélla att
identifierade risker och brister inte faller mellan organisatoriska stolar.

Sammanfattning

Offentliga verksamheter maste préglas av Oppenhet, ansvar och respekt for de regler som giller.
Det ska inte vara tillrickligt att det finns interna bestimmelser pa papperet. Regionen méste
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ocksé kunna visa att reglerna efterlevs och att misstankta overtréddelser hanteras pa ett trovéardigt
och oberoende sitt.

En professionell och oberoende compliancefunktion skulle kunna stirka skyddet for
skattemedlen, minska risken for felaktiga utbetalningar och andra oegentligheter samt bidra till
ett storre fortroende for Region Orebro lin.

Det handlar inte om att misstankliggora regionens medarbetare. Det handlar om att skapa ett
system som forebygger fel, uppticker avvikelser och ger bdde medarbetare och medborgare
tortroende for att regler- géller lika for alla.

Jag foreslar darfor att Region Orebro lén tar initiativ till att utreda och infora en oberoende Chief
Compliance Officer med ett tydligt mandat, tillréickliga resurser och en sjélvstéandig
rapporteringsvag.
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PS
Blanketten for medborgarforslag pa regionens hemsida hade en mycket dalig funktion och
undertecknad har darfor (forutom forsta sidan) overgétt till en egen Word-fil.
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